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#1  Vie de l’asso 
 

 

2018 en chiffres 
 

 

6 administrateursȥȥ
Sylvia LANGIN, Fanette REGNIER, Clémentine TARQUINI, Claire LEVET, Amélie 
CLERGEAU, Matthieu SIVIGLIANI. 
 
29 adultes bénévoles  
Karine CHOPIN, Rodrigue ANDORIN, Bernard SCHIELL, Mélanie BILODEAU MOISAN, 
Charlotte COMBE, Myriam LIVOLANT, Valérie BOULLET, Simon DUCLOUX, Coraline 
DURAY, Astrid MICHAUD, Laëtitia DUFFES, Antony PLANTEROSE, Myriam ELLOUZ, 
Johana GIOT, Julie REALE, Elodie VEZIN,, Michelle SCOTTO DI VETTIMO, Claire DELERUE, 
Anaïs SIVIGLIANI, Anaïs DESNOUES, Virginie ROBERT, Brigitte BELMONTE, Sandra 
BAGGIERI, Julie CUINGNET, Iris GEOFFREY, Angèle MOULIN, Olivia BRANDT, 
Emmanuella DOSSOU YOUA, Denis MWANAKINANGA-MUNDELE, Allison GUITTENEAU.. 

ȥ
9 enfants/ados bénévoles  
au café des familles Léa, Kiara, Bao, Cevenne, Maelle, Anna, Vaïmiti, Nola, Typhaine.  
ȥ
150 familles adhérentes / 400 familles bénéficiaires 
L'adhésion n'est obligatoire que pour la participation aux ateliers, au chahut en famille et 
l’abonnement au prêt de jeux. Ce chiffre n'est donc pas représentatif du nombre de 
familles touchées par les autres actions comme L’îlot petits pas, L'îlot Partages, les 
événements, le cinéma jeune public, le café des familles et L'îlot Livres. Nous estimons 
toucher 400 familles différentes. ​Mǃɐrvjqf!ftu!fo!sɐgmfyjpo!tvs!mb!qpmjujrvf!eǃbeiɐtjpoȥ
eǃbttpdjbujpo/ȥ
 
 

 
 

 
 

 

ȥ
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Equipe salariée 
 
L’année 2018 a été marquée par un climat de travail assez éprouvant au sein de la structure pour les salariées et                                         
administrateurs.trices. Situation liée à des tensions internes à l’association l’îlot z’enfants et à plusieurs mois d’absence                               
de la coordinatrice LAEP et administratif, en arrêt de travail. Une médiation a été engagé en Juin 2018 pour créer un                                         
espace de dialogue qui n’a pas permis de trouver de l’apaisement dans les relations. 
 
Fin 2018, une rupture conventionnelle est envisagée entre Sylvie RANCHIN, une des coordinatrices et l’association. 
2 accueillantes du LAEP en poste depuis plusieurs années, Uta MUMMERT et Sabine JARDE, dans la perspective d’une                                   
réorientation professionnelle, ont finalement décidé de quitter l’association fin 2018. ȥ
 
L’association les remercie pour leur investissement pendant toutes ces années au sein de la structure et,                               
particulièrement Sylvie RANCHIN, qui a oeuvré à la création de cette association en 2001. 
 
En septembre 2018, dans le souci de remplacer temporairement Sylvie Ranchin, il a été décidé de répartir ses missions                                     
sur plusieurs postes : les missions administratives assumées par Juliette BIDART, les missions de coordination du LAEP                                 
ont été remises à Marilyn MAITRE et les accueils au Café des Familles et à l’ilôt petits pas ont été relayés par les autres                                               
accueillantes en poste ou bénévoles avant d’embaucher en janvier 2019. 
 
Fin 2018, des recrutements ont eu lieu pour pourvoir 2 postes d’accueillantes et constituer une équipe de 7 personnes                                     
(avec la salariée en arrêt maladie). Céline LEGER rejoint officiellement l’équipe de l’ilôt petits pas et celle du Café des                                       
Familles et Marie-Pierre CARISEY l’équipe de l’îlot petits pas en janvier 2019. 
Bienvenue à elles ! 
 
 

Pourquoi 6 salariées pour 1,8 ETP ? 
 
 

6 salariées pour 1,8 ETP ! Spécificité de la structure qui apporte de la complexité dans la                                 
gestion administrative, mais aussi une grande diversité et une richesse humaine. 
 
Cette particularité est dictée par la spécificité de nos lieux d’accueil : le LAEP est un lieu                                 
d’accueil non personnalisé qui nécessite la présence de plusieurs accueillantes se                     
répartissant les accueils. Aussi, 4 accueillantes minimum travaillent sur ce lieu, ce qui                         
garantit le maintien des ouvertures hebdomadaires.  
 
Il semble aujourd’hui difficile de fonctionner avec moins de 6 salarié.e.s. 
 

 

 
 

Décalage entre volume de travail et heures prévues 
 
Répartition des 1.8 ETP :  
ќ 0.8 ETP répartis sur les accueils L’îlot Petits Pas et le Café des Familles (heures d’accueils, de réunions, de                                       
supervisions et de vie associative), (soit 4 salariées) 
ќ 1 ETP en “mission de bureau” : coordination des actions et de la vie associative, et coordination administrative. (soit 2                                         
salariées) 
 
Les difficultés humaines rencontrées cette année ont mis en exergue la charge de travail conséquente sur les postes de                                     
coordination avec des temps de travail insuffisants et ont posé la limite de ce fonctionnement. 
 
Le développement et la professionnalisation de la structure (6 salariés) impliquent davantage de temps et d'obligations                               
concernant la gestion administrative. Aussi bien pour soulager le poste de coordinatrice afférent que pour                             
déresponsabiliser des administrateurs bénévoles, l’association a poursuivi en 2018, sa démarche d'externalisation de                         
certaines missions: 
 
ȥ
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Fyufsobmjtbujpo bv dbcjofu dpnqubcmf Jo Fyufotp ev wpmfu tpdjbm ; Ƽdéclarations sociales liées aux salaires, veilleȥ ȥ ȥ ȥ ȥ ȥ ȥ ȥ ȥ ȥ            
juridique, conformité des contrats de travail, établissement des bulletins de paies … 
Depuis le mois d’octobre 2018, cette externalisation est effective mais pas totale. L’association n’a pas les moyens                                 
financiers de “déléguer” toutes les missions qui relèvent du volet social : certains avenants ou contrats sont rédigés en                                     
interne, suivi des congés payés, etc ....  
L'association continue sa démarche d'exigence, et permet en cas de besoin aux administrateurs employeurs et aux                               
salariées l'appui d'experts qualifiés et de bénéficier de conseils et de suivis de qualité.  

 
Equipe bénévole 
��

Les salariés comme les administrateurs s'inquiètent à propos du renouvellement des                     
bénévoles. Comme toute association, L'îlot z'enfants ne peut pas fonctionner sans une                       
part importante de bénévolat. C'est un problème commun que rencontre aujourd'hui le                       
monde associatif. La particularité de notre structure est que les personnes                     
majoritairement impliquées sont des parents de jeunes enfants, et souvent actifs. Nos                       
bénévoles ne peuvent donner en général plus de 2 ou 3 ans de leur temps et de leur                                   
énergie, avec les limites et les  imprévus d'une vie de famille ! 
 

 

Nous avons accueilli Roxane en stage “mise en situation en milieu professionnel” pendant 15 jours. Elle a pu découvrir                                     
une bonne partie des actions proposées par l’association : observation à L’îlot Petits Pas, au Chahut en Famille, à L’îlot                                       
Partages, aux Moments Musicaux et à l’atelier “écouter et parler de sexualité avec les enfants” - participation à l’accueil                                     
du Café des Familles mais aussi avoir un petit aperçu du fonctionnement interne en participant à quelques réunions.  
 
Sa présence a été appréciée par toutes les équipes ! Ses retours et le regard extérieur qu’elle a porté ont été                                         
enrichissants pour l’asso. Merci à elle ! 
 

 
Fonctionnement et organisation interne 
��

 
Accompagnement scop l’orage 
��

Les administrateurs et l’équipe salariée ont été accompagnés sur 4 journées - entre juin                           
2018 et mars 2019 - par la SCOP d’éducation populaire L’Orage. Un travail nécessaire et                             
attendu pour réfléchir collectivement à : l’organisation interne, la répartition des tâches,                       
où quand comment par qui sont prises les décisions, l’organisation et l’animation des                         
réunions (clarification des enjeux, niveau d’implication attendu des participants…).   
Un petit moment a également été consacré aux objectifs et valeurs de l’association. 
 
Le fruit de ce travail : une amorce pour une réorganisation des postes, des nouveaux                             
statuts & une charte définissant entre autres les modes et les niveaux de prises de                             
décisions. 
ȥ
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Objectifs 2019 : réorganisation des postes 
 
Une réorganisation des postes est nécessaire pour alléger la charge de travail de certaines salariées, et rendre plus de                                     
cohérence. Le travail engagé avec la SCOP l’Orage a permis de lister les tâches, de mettre en lumière les zones                                       
d’inconforts, d’envisager des temps de travail supplémentaires nécessaires pour remplir ces tâches. L’association s’est                           
fixé comme échéance Juin 2019 pour proposer une nouvelle répartition des tâches et d’établir de nouvelles fiches de                                   
poste. 
 
 

Des nouveaux statuts & une charte pour 2019 ! 
 
Les nouveaux statuts & une charte - en cours d’écriture - définissent plus précisément le fonctionnement interne. A nous                                     
d’expérimenter, d’affiner et de faire évoluer ces nouvelles propositions ! 
 
 
 

Cartographie de notre organisation actuelle  
 
��
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#2  Les lieux d’accueils 
 

 

L’îlot petits pas 
 

 

 

Un lieu offert aux tout petits de 0 à 4 ans, sous 
la responsabilité du ou des adulte(s) qui 
l’accompagne(nt). Un espace de détente, de 
jeux, de paroles et d’échanges dans l’anonymat 
et le respect de la confidentialité où la 
fréquentation est libre et gratuite. Un lieu 
sécurisant, favorable au passage de la vie 
familiale à l’espace social, tout en confortant la 
relation enfant/parent. 

 

 

Les chiffres ! 
ȥ

 
 

ȥ

   Opncsf!eǃbddvfjmtȥ Opncsf!eǃfogboutȥ
bddvfjmmjtȥ

Npzfoof!eǃfogbout!qbsȥ
bddvfjmȥ

   3128ȥ 3129ȥ 3128ȥ 3129ȥ 3128ȥ 3129ȥ

Mft!Wbotȥ
Lundi matin 

37  37  132  201  3.38  5.43 

Mbshfoujɏsfȥ
1​er ​ jeudi du mois 

13  8  17  4  1.46  0.5 

Mbcmbdiɏsfȥ
Mardi matin 

42  39  515  504  12.19  12.92 

Upubmȥ 92  84  664  709  7.13  8.44 

Fogbout!ejggɐsfoutȥ       71   119       
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ȥ 
ȵwpmvujpo!ef!mb!gsɐrvfoubujpo!ɇ!mǃɕmpu!qfujut!qbt!ef!3122!ɇ!3129!; 
  

   3122ȥ 3123ȥ 3124ȥ 3125ȥ 3126ȥ 3127ȥ 3128ȥ 3129ȥ

Opncsf!e(bddvfjmtȥ
73  97  106  77  86  96  :3ȥ 95ȥ

Opncsf!e(fogboutȥ 442  697  615  308  188  303  775ȥ 81:ȥ

Opncsf!eǃbevmuftȥ
bddpnqbhobout!+ȥ

381  517  436  243  174  304  755ȥ 7:6ȥ

Opncsf!e(fogboutȥ
ejggɐsfoutȥ

64  69  84  71  27  68  82ȥ 22:ȥ

Opncsf!e(fogboutȥ
ejggɐsfout!)fo!&*ȥ

14%  10%  14%  23%  14%  22%  21/8&ȥ 27/9&ȥ

  
ȥ 
Dpnqbsbujg!ef!mb!Gsɐrvfoubujpo!fo!qpvsdfoubhf!eft!bddpnqbhobout 
ȥ 

ȥ  �8�S�X�E�P�ç
�+�P�S�F�E�Pȥ

�1���V�I�Wȥ �4���V�I�Wȥ �' �S�Y�T�P�I�Wȥ �%�W�W���1�E�X��ȥ �8�-�7�*���I�X�ç
�E�Y�X�V�I�W���E�G�Gȥ

�+�V�E�R�H���ç
�4�E�V�I�R�X�Wȥ

��������ȥ 755  86!&  8!&  24!&  1!&  4/68!&  2!& 

��������ȥ 7:6  84/8!&  7/4!&  23/2!&  2/7!&  3/7!&  4/8!& 

 
. 
 

Equipe et fonctionnement 
 
Les accueils sont assurés par 2 accueillantes. 
Début 2018, l'équipe était constituée de 6 personnes : la coordinatrice, 4 accueillantes salariées et 1 accueillante                                 
bénévole.  
 
L’année 2018 a été marquée par plusieurs mois d’absence de la coordinatrice, en arrêt de travail. Cette situation, entre                                     
autres liée à des tensions internes à l’association l’îlot z’enfants, a créé un climat de travail assez éprouvant au sein de                                         
l’équipe de l’îlot petits pas, climat qui a été complètement “absorbé” par l’équipe et n’a jamais rejaillit sur les                                     
bénéficiaires.  
 
Fin 2018, une rupture conventionnelle est envisagée entre Sylvie RANCHIN, la coordinatrice et l’association. 
2 accueillantes en poste depuis plusieurs années, Uta MUMMERT et Sabine JARDE, dans la perspective d’une                               
réorientation professionnelle, ont finalement décidé de quitter l’association fin 2018.  
 
Un grand remerciement à ces 3 femmes pour leur investissement au long de toutes ces années sur le lieu d’accueil,                                       
particulièrement à Sylvie RANCHIN, fondatrice de l’association à l’occasion de la création du lieu d’accueil, en 2001. 
 
A la suite, il a été décidé en octobre 2018 de scinder le poste “coordination LAEP et administratif” en 2 postes différents,                                           
l’un comportant les missions plus administratives, occupé par Juliette BIDART, l’autre les missions “de terrain”, occupé                               
par Marilyn MAITRE.  
 
Fin 2018, des recrutements ont eu lieu pour pourvoir 2 postes d’accueillantes et constituer une équipe de 5 personnes.                                     
Céline LEGER et Marie-Pierre CARISEY rejoignent officiellement l’équipe de l’îlot petits pas en janvier 2019.  
Bienvenue à elles ! 
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